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INTRODUCTION

Comment qualifier 'année 2025 ...
- Agitée sur le plan géopolitique ;
- Chaude au niveau climatique et
- Bien animée sportivement notamment avec I'Euro de Football féminin.

Le CSSM a été actif sur le plan purement sportif. Sous I'impulsion de son coordinateur de sport, plusieurs
événements ont été organisés, le FestiSport, faisant la part belle au sport féminin, un camp multisports estival
ouvert aux jeunes de 6 a 12 ans; soit une semaine alliant pratique sportive variée, sensibilisation a
I'environnement ainsi qu’activités ludiques et créatives, mais aussi la Féte du sport, journée familiale de
découverte et de pratique conviviale a laquelle toute la population était chaleureusement invitée, puis en fin
d’année, une braderie de Noél dont les bénéfices ont été reversés a la Fondation Foyer Handicap.

Sur le plan politique, 2025 symbolise un passage de témoin entre deux législatures. De nouveaux magistrats
et conseillers intercommunaux ont été élus, alors que d’autres sont restés en fonction.

Le Conseil Intercommunal de la législature 2025-2030 a repris les dossiers en cours toujours dans I'optique
d’une politique sportive respectueuse et a I’écoute des clubs.

De son c6té, la direction et le personnel du CSSM poursuit sa mission, sans relache, pour offrir des services de
qualité, ala hauteur des attentes des utilisateurs, tout en maintenant leur réputation d’excellence bien établie.

LE GROUPEMENT INTERCOMMUNAL

CONSEIL INTERCOMMUNAL

Les Conseillers Intercommunaux, mandatés par leurs Conseils Municipaux respectifs, représentent tous les
partis siégeant au sein des communes. Les Conseillers Administratifs en charge du dicastére des sports, sont
de facto membres du Conseil Intercommunal.

Durant le dernier semestre de la législature 2020-2025, soit du 01.01.2025 au 30.06.2025, les dix-huit
conseillers en fonction ont tenu deux séances.

Chéne-Bougeries :

M. Florian GROSS (CA Sports) Les Verts
M. Anthony BAUDUCCIO Les Verts
Mme Concetta BISANTI Alternative
Mme Hélene GACHE PDC-Vert Libéraux
M. William LOCHER Libéraux-Radicaux
Mme Monika SOMMER PLR
Chéne-Bourg :
M. Jean-Luc BOESIGER (CA Sports) PS
M. Ivan ARDIZZONE Les Verts
M. Hubert BORCARD GIC
M. Gilles BRAND PLR
M. Alain KOLLY PDC
Mme Renate VON DAVIER PS
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KILCHER (CA Sports)
CAMUGLIA

KNORR

NICOLET

RAIOLA

SAUDAN

2025 Page | 5

PLR

Alternative

uDC

PLR

PDC-Vert Libéraux
PDC-Vert Libéreaux

Une nouvelle législature s’est ouverte le 1°" juillet 2025, pour la période 2025-2030. Le nombre de conseillers
reste inchangé, mais les nouveaux représentants sont :

Chéne-Bougeries :

M.
Mme
Mme
M.
Mme
Mme

Florian
Catherine
Concetta
Dario
Natalia
Monika

Chéne-Bourg :

Mme
M.
M.
Mme

M.

M.
Thonex :
Mme

M.
M.me
M.

Mme
Mme

Isabella
Ivan
Hubert
Amanda
Alain
Philippe

Monica
Philippe
Joseph
Stephen
Thalia
Alexandra

GROSS (CA Sports)
ARMAND

BISANTI
GIACOMINI
GSCHWIND
SOMMER

BRUHLMANN-STUCKI (CA Sports)
ARDIZZONE

BORCARD

GAVILANES

KOLLY

MEYER

SUARES DE PUGA SANZ UEHLINGER (CA Sports)

CALAME
CAMUGLIA
KNORR
KOLLY
MUNIER

BUREAU DU CONSEIL INTERCOMMUNAL

Les Verts

Les Verts
Alternative

ICI-Hors Parti

PLR

Renouveau Chénois

Alliance Chénoise/Le Centre
Les Verts

GIC

S

Le Centre

PLR

PLR

Le Centre-Vert-Libéraux
Alternative

uDC

Le Centre-Vert Libéraux
PRL

Membres de droit du Bureau du Conseil Intercommunal pour la durée de la législature, selon I'article 20 des
statuts du Groupement, les trois Conseillers Administratifs Délégués aux sports y siegent avec deux conseillers
intercommunaux. Ces derniers, désignés chaque année par le Conseil Intercommunal, selon I'article 13 des
mémes statuts, remplissent, a tour de rbéle, les postes de secrétaire puis de représentant du Conseil
Intercommunal au Bureau.

Durant I'année 2025, le Bureau du Conseil Intercommunal a tenu 11 séances, réparties comme suit :
- Cing durant le premier semestre, soit sous la législature 2020-2025 et
- Six pendant le deuxiéme semestre 2025.
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NOMINATIONS STATUTAIRES

Les mandats annuels se déroulant a cheval sur deux années, ils ont été remplis comme suit :

Du 01 juillet 2024 au 30 juin 2025

Président M. J-L.  BOESIGER
Vice-président M. F. GROSS
Membre M. M. KILCHER
Représentant du Conseil Intercommunal M. J. CAMUGLIA
Secrétaire du Conseil Intercommunal Mme M. SOMMER

Pour la

nouvelle législature, les membres du Bureau ont été nommés lors du Conseil Intercommunal du

25 juin 2025, en vue d’une prise de fonction au 1°" juillet 2025, a savoir :

Du 01 juillet 2025 au 30 juin 2026

Président M. F. GROSS

Vice-présidente Mme M. SUAREZ DE PUGA SANZ UEHLINGER
Membre Mme I BRUHLMANN-STUCKI

Représentant du Conseil Intercommunal Mme. M. SOMMER

Secrétaire du Conseil Intercommunal M. H. BORCARD

Ces fonctions sont toujours attribuées selon un tournus équitable entre les communes et les partis.

TRAVAUX DU BUREAU ET DU CONSEIL INTERCOMMUNAL

Pour la préparation et la tenue de ses réunions, le Bureau du Conseil collabore étroitement avec la direction
du CSSM. |l suit également attentivement les affaires courantes du centre sportif.

Le Bureau prépare les sessions plénieres du Conseil Intercommunal en lui transmettant toutes les informations
pertinentes et les données requises pour un vote.

Peuvent étre cités pour 2025 :

>

Budget, résultats, préfinancement :
Etablis et présentés par la direction, ils sont étudiés par le Bureau, puis soumis a l'approbation du Conseil
Intercommunal.

Investissements directs :
Le Bureau considere les dossiers techniques préparés par la direction du CSSM ; une fois leur pertinence établie,
ils sont présentés au Conseil Intercommunal, en vue d’un préavis a l'intention des Conseils Municipaux.

En séance, les membres du Bureau ont regu :

Les représentants du Département du Territoire, dans le cadre du projet d’implantation des salles de sport
Waltenspliihl sur le terrain Seymaz ;

M. Helaconde, de la Société fiduciaire d’Expertise et de Révision SA (SFER), pour la présentation du rapport de
révision comptable 2024 ;

Les représentants du Sport-Etudes Hockey (président du HC3C et 'AGFH);

Mme Sonzogni (société AGEFCO) dans le cadre de la mise au concours de la gérance du restaurant ;
Les représentants du Chénois Geneve Handball et du Chénois Genéve Volleyball ;

M. Crottaz pour la présentation d’un projet pour le restaurant 3-Communes ;

Plusieurs candidats a la reprise du restaurant 3-Communes ;

Les représentants du Bureau Bugna dans le cadre du DT 185.
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De son c6té, le Conseil Intercommunal a accompli les taches qui lui sont dévolues par les statuts, a savoir :

Premier semestre 2025
> Résultats 2024 :
Approbation du résultat annuel ainsi que du préfinancement y-relatif.
> Rapport de I'organe de contréle :
Acceptation du rapport d’audit comptable présenté et commenté par le réviseur aux comptes.
> Rapport d’activité 2024 :
Approbation de ce compte-rendu décrivant le fonctionnement et la gestion entrepreneuriale du CSSM.
>  Premiére situation comptable trimestrielle :

Prise de connaissance de la situation établie au 31 mars 2025.

> Mérite Sportif 2024
Validation du préavis de la Commission ad hoc a été voté.

Sous la nouvelle législature, nous pouvons citer les taches suivantes :

>  Situations comptables trimestrielles :
Prise de connaissance des situations établies aux 30 juin et 30 septembre 2025.

> Nominations statutaires :
Désignation des président, vice-président, secrétaire du Groupement et représentant du Conseil au Bureau, pour
la période 2025/2026, soit du 01.07.2025 au 30.06.2026 et nomination des membres de la Commission Mérite.

>  Budget 2026 :
Acceptation du projet de budget préparé par la direction du CSSM et supervisé par le Bureau du Conseil.

> Meérite Sportif 2025 (janvier-septembre 2025)
Validation du préavis proposé par la Commission ad hoc.

En séance, le Conseil Intercommunal a regu :
Les représentants de la fiduciaire SFER pour la présentation du rapport de révision comptable 2024.
Me Grodecki pour le cas du CS Chénois Football (25.06.25).

Le Conseil Intercommunal a également suivi la position du Bureau et préavisé favorablement a I'intention des
Conseils Municipaux le dossier suivant :

> DT 204 — Rénovation des courts de tennis 1 et 2.

COMMISSION MERITE SPORTIF

En fin de législature 2020-2025, cette commission était composée de :

M. William LOCHER Chéne-Bougeries président
M. Gilles BRAND Chéne-Bourg vice-président
M. Guy SAUDAN Thonex

En 2025, dans le cadre de la remise du Mérite Sportif, récompensant les performances réalisées durant I'année
civile 2024, une seule séance de travail a été organisée.

Nommeés en début de législature 2025-2030, les conseillers suivants siegent dans cette commission :

Mme Natalia GSCHWIND Chéne-Bougeries présidente
Mme Amanda GAVILANES Chéne-Bourg

M. Philippe MEYER Chéne-Bourg vice-président
Mme Alexandra MUNIER Thoénex

Selon le mode de fonctionnement décidé en 2016, les président et vice-président sont nommés pour une
année.
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Afin de déterminer le palmares des lauréats 2025 (performances considérées sur les neuf premiers mois de
I'année 2025) une réunion a été organisée en fin d’année 2025.

TRAVAUX DE LA COMMISSION

Le Mérite Sportif vise a mettre en évidence et récompenser des sportifs pour leurs brillantes performances,
mais également a honorer des personnes dévouées pour leur club ou engagées dans la promotion d’'une
discipline sportive.

Le nouveau reglement des Mérites Sportifs des Trois-Chéne a été appliqué pour I'attribution du Mérite 2024
dont la cérémonie a eu lieu en mars 2025.

En fin d’année 2024, selon le processus habituel, un appel aux candidatures a été diffusé dans la presse locale,
envoyé aux présidents des clubs, aux mairies, aux membres du Conseil Intercommunal et placé en évidence
sur le site internet du centre sportif.

Six dossiers électroniques ont été réceptionnés par le CSSM dans le délai imparti. En début d’année les
commissaires ont examiné ces candidatures et établi un préavis, lequel a ensuite été entériné par le Conseil
Intercommunal.

Dans I'optique d’ajuster la période retenue pour I'attribution de ces prix, le processus 2025 a pris en compte
les performances réalisées entre le 1°" janvier 2025 et le 30 septembre 2025. Cette édition sert de transition
pour que la saisonnalité soit effective avec le processus du Mérite sportif 2026.

Les candidatures réceptionnées en fin d’année 2025 étaient en augmentation par rapport a l'année
précédente. Neuf dossiers ont ainsi été controlés par le CSSM, puis examinés par la Commission Mérite qui a
pris ses fonctions au 1°" juillet 2025.

Compte tenu de la réduction des récompenses a décerner selon le nouveau réglement, le choix des lauréats
s’est avéré difficile. Les commissaires ont fait une proposition au Conseil Intercommunal, en sollicitant une
nouvelle réflexion sur I'attribution des distinctions. La cérémonie protocolaire du Mérite 2025 a été
programmeée au 11 février 2026.

RESSOURCES HUMAINES DU CENTRE SPORTIF

Tous types de personnels confondus, durant I'année 2025, le centre sportif a géré plus de 40 dossiers rattachés
au service des ressources humaines.

PERSONNEL FIXE

Dans cette catégorie d’employés engagés selon un contrat de durée indéterminée (CDI), le CSSM peut compter
sur un effectif stable et fidéele.

Le taux d’absentéisme 2025 reste faible, si I'on fait abstraction des incapacités maladie de longue durée.

Ce personnel se répartit comme suit :

Administration :

- Undirecteur

- Une comptable

- Une adjointe de direction

- Une secrétaire-réceptionniste

- Un assistant administratif, coordinateur de sport.

Trois employés de I'administration travaillent a temps partiel selon des taux variables. Dans ce secteur I'effectif
équivaut a 4,3 temps pleins.
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Secteur technique :

- Unresponsable technique

- Onze gardiens polyvalents

- Deux gardiens intendants a mi-temps

- Unaide-gardien a 62,5 % (soit 25h. hebdomadaires), taux augmenté depuis octobre 2025.

A la fin mars 2025, un collaborateur a pris sa retraite aprés 33 ans de fonction au sein de notre équipe
technique.

Un nouveau gardien polyvalent a été engagé dés janvier 2025, afin qu’il se familiarise progressivement avec le
travail pour étre opérationnel, autant que possible, dans les différents tournus, a partir du mois d’avril.

TEMPORAIRES

Lors de travaux ponctuels nécessitant un effectif élargi, tels que montage et démontage de la bulle tennis, le
centre sportif fait appel a une société spécialisée dans ce type de main d’ceuvre.

De méme lors d’effectif réduit, pour soutenir les collaborateurs techniques dans des travaux de maintenance,
nous nous adressons également a une société spécialisée.
PERSONNEL AUXILIAIRE

Les employés auxiliaires sont engagés sous le régime de contrat de durée maximale (CDM) pour la patinoire
ou de durée déterminée (CDD) pour le secteur technique.

AUXILIAIRES TECHNIQUES

Au service technique, lors de besoins extraordinaires, des auxiliaires viennent renforcer notre équipe de
gardiens.

Traditionnellement, durant I’été, des étudiants sont recrutés pour des missions de 2 a 3 semaines.

En 2025, six jeunes ont travaillé de la mi-juillet a la fin ao(t 2025.

AUXILIAIRES DE PATINOIRE
A la patinoire, quatorze collaborateurs saisonniers ont ceuvré entre janvier et décembre.

Officiant lors des créneaux réservés aux écoles et au public, ils sont tous occupés a temps partiel, selon un
taux variable.

STAGIAIRES

Dans le cadre de stages de découverte, au service technigue ou a la patinoire, durant 'année 2025, nous avons
accueilli deux jeunes scolarisés dans le degré secondaire | et une jeune fille étudiante du degré secondaire |I.

FORMATION

Pour préserver leurs compétences, acquérir de nouvelles aptitudes ou approfondir leurs connaissances, les
employés du CSSM suivent régulierement diverses formations continues.

En 2025, les habituelles sessions de premiers secours dispensées aux collaborateurs techniques ont
notamment abordé le choc psychologique lié au grave accident survenu le 14 septembre 2024.
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Concernant le groupe froid de la patinoire, la société Clauger a donné une semaine de formation a plusieurs
gardiens, axée sur divers processus de réglages et de sécurité en lien avec une installation fonctionnant avec
de I'ammoniac.

Deux gardiens ont participé au cours de technicien de glace, organisé par I’Association des patinoires
artificielles de suisse romande et du Tessin (APART). Formaté sur deux jours, celui-ci permet aux collaborateurs
techniques de découvrir de nouveaux produits en lien avec I'exploitation d’une patinoire artificielle, mais
également de faire connaissance avec d’autres techniciens et développer ainsi un réseautage utile. La
participation a ce cours est proposée selon un tournus équitable au sein de I'équipe technique.

Trois gardiens ont suivi la formation technique et pratique visant a I'obtention d’un permis de machiniste.

Notre assistant administratif a brillamment terminé le cursus débuté en 2024 auprés de I'Office fédéral du
sport de Macolin ; depuis juin 2025, il est officiellement titulaire d’'un CAS de coordinateur de sport.

A I"automne 2025, un cours de « bobologie » a également été proposé aux auxiliaires de patinoire. Cette
session a été organisée avec I'association Samaritains Genéve.

ORGANE DE CONTROLE

L’Audit des comptes 2025 du CSSM a été effectué par la Société Fiduciaire d’Expertise et de Révision SA (SFER
SA), conformément au mandat de cing ans, qui lui a été confié, a partir de I'exercice 2021.

Des 2026 et jusqu’en 2031, la fiduciaire Berney Associés SA reprendra ces contréles annuels.

RAPPORT FINANCIER

Financé par les redevances des communes, au prorata de leurs nombres d’habitants, le CSSM percoit aussi les
recettes de la location de ses installations et de I'exploitation de la patinoire.

Basées sur la statistique officielle au 30.06.2024, les participations communales budgétées ont été les
suivantes :

REDEVANCES COMMUNALES

Communes Nbre d’habitants Redevance en CHF

2024 2023 2022 2025 2024 2023
Chéne-Bougeries 13999 13’459 13’329 1'660'823.00 1'656'977.00 1'494'599.85
Chéne-Bourg 9’559 9’230 8919 1'134'890.00 1'136'332.00 1'000'100.25
Thoénex 16’886 16’712 15’932 1'997'787.00 2'057'462.00 1'786'477.95
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BUDGET

Budget 2025 CHF Budget 2024 CHF Budget 2023 CHF

Budget total 5'184'700.00 | Budget total 5'192'972.00 | Budget total 4'662'215.00

P’révisign d‘es recettes 479'900.00 Prévision cies ' 490'900.00 Prévision flfes ' 471'900.00

d’exploitation recettes d’exploit. recettes d’exploit.

Co(t net d'exploitation 4'704'800.00 | CoUtnet 4'702'072.00 | Codt net d'exploitation 4'190'315.00

d'exploitation

Co0t par habitant 116.58 | Codt par habitant 119.34 || Codt par habitant 109.75
RESULTATS

Résultats 2025 CHF Résultats 2024 CHF Résultats 2023~ CHF

Total des charges 5’299'709.63 @ Total des charges 5’136'511.21 | Total des charges 4'814'908.10

Recettes d’exploitation 508'682.93 | Recettes d’exploit. 463'489.47 | Recettes d’exploit. 474'423.62

Colt net d'exploitation 4'791'026.70 | Codt net d’exploit. 4'673'021.74 | Codt net d’exploit. 4'340'484.48

Co0t par habitant 118.71 | Codt par habitant 118.60 | Codt par habitant 113.68

Les comptes ayant été approuvés par le Conseil Intercommunal, I'exercice 2025 présente un solde positif de
CHF 15'751.92.

Les comptes ont été contrélés et validés par la SFER — Société fiduciaire d’expertise et de révision SA, notre auditeur.

REPARTITION DES CHARGES

Charges effectives 2025

Autre :
20,25% Personnel :
./_ 49,37%
Energies : J
30.38 %
Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023
Personnel ‘ 49.91% | Personnel 46.60 % | Personnel ‘ 52.85 %
Energies ‘ 39.09% | Energies 40.82% | Energies ‘ 36.53%
Résultats 2025 Résultats 2024 Résultats 2023

Personnel ‘ 47.26 % | Personnel 45.98 % | Personnel ‘ 49.48 %
Energies ‘ 27.93% | Energies 34.28% | Energies ‘ 3354 %
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DEPENSES D'EXPLOITATION

Peuvent notamment étre citées :

Batiment omnisports :

- Supports des panneaux LED des publicités lors des rencontres de championnats ;
- Travaux sur les chéneaux ouverts de toiture (étanchéité).

Patinoire :

- Création d’un local de rangement pour le matériel de hockey au niveau de I'aire de jeu ;
- Création d’une zone boutique ;

- Remplacement du ring de hockey ;

- Poncage et revernissage des gradins ;

- Pose de corbeilles murales.

Halle de curling :

- Travaux de pose de carrelage dans les différents vestiaires (curling et fitness) ;

- Installation de prises électriques 32A pour sécuriser les branchements lors de manifestations extérieures ;
- Systéme de régulation OEM Siemens ;

- Remplacement des bandes de rive et du revétement du trottoir de sol au niveau de la glace.

Restaurant :

- Exécution de différents travaux en lien avec des avaries constatées aprés la cessation de bail ;
- Changement des serrures d’acces a clés au profit d’un systéme de badges électroniques ;
- Pause d’une peinture résine sur les locaux situés au sous-sol (stockage-réserves et local poubelles).

- Terrain B, pose de grillages de sécurisation et création de casiers a matériel avec acces verrouillé ;
- Acquisition de casiers a matériel pour les clubs ;

- Pose de carrelage sur la descente d’escalier (rez vers sous-sol) du Pavillon ;

- Renfort de sécurisation avec traitement des ancrages des mats d’éclairage ;

- Achat d’'une machine a glace.

PREFINANCEMENT
Les prélevements suivants ont été utilisés :

Stade :

> Achat d’une brosse pour entretien des terrains synthétiques ;
> Remplacement d’une tondeuse a gazon ;

> Acquisition d’une chargeuse.

Patinoire :
> Remplacements d’un rack a patins ;
> Acquisition d’un systeme Real-Ice (adoucisseur d’eau pour la lisseuse).

Divers :

> Achats d’enceintes (sonos mobiles) ;

> Réassort de drapeaux ;

> Remplacement de mobilier de féte d’extérieur (tables mange-debout) ;
> Outillage technique, machine a bois, nettoyeur haute-pression ;

> Remplacement d’un PC avec deux écrans ;

> Remplacements des appareils de téléphonie pour I’équipe technique.
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RECETTES

Les recettes réelles sont supérieures aux prévisions budgétées; ce qui s’explique par des revenus
d’exploitation en lien avec des activités (camp d’été, journées sportives, etc.).

EQUIPEMENTS - INSTALLATIONS - ENTRETIEN & TRAVAUX

Afin de garantir le bon fonctionnement des infrastructures et équipements sportifs, les travaux nécessaires
sont réalisés en partenariat avec des entreprises privées sélectionnées, autant que possible, sur le territoire
Chénois ou en fonction des expertises spécifiques de nos gardiens et de leurs disponibilités, ils peuvent étre
exécutés a l'interne.

Pour I'année 2025, nous pouvons mentionner des travaux de ventilation, de plomberie-sanitaire, de carrelage,
de maconnerie, de peinture et d’électricité.

A relever encore, l'installation de vidéosurveillance et I'équipement des accés aux batiments au moyen de
badges.

ENERGIES

Les consommations énergétiques dépendent des conditions climatiques et du degré d’hygrométrie. Elles
peuvent donc varier d’un exercice a I'autre. Les co(ts sont également tributaires des fluctuations tarifaires.

A noter que les efforts déployés pour réduire la température des locaux et salles de sports, tout comme
I'optimisation des consommations d’eau et de la gestion des éclairages sportifs, portent leurs fruits, nous
permettant ainsi de réaliser des économies.

Les relevés annuels, tous sites confondus, sont les suivants :

Gaz 2025 2024 2023
Charges totales 1'768'405 kWh 1'774'737 kWh 1'805'115 kWh
Eau 2025 2024 2023
Charges totales 19'763 m3 15'586 m? 25'137 m?
Electricité 2025 2024 2023
Charges totales 1'684'760 kWh 1'782'778 kWh 1'918'712 kWh

Traditionnellement le CSSM participe a I'événement « La nuit est belle » qui vise a sensibiliser la population a
la préservation du patrimoine nocturne. Le 11 avril 2025, les éclairages sportifs d’extérieur ont été éteints a
20h.30 et ceux d’intérieur a 21h.00.

PROJETS

Le DT 185 — Rénovation des batiments (Etude) — est en cours de travail.
Le DT 199 — Rénovation de la piste d’athlétisme est actuellement en veille.

Les travaux du DT 204 — Rénovation des courts de tennis 1 et 2 débuteront en avril 2026.
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MERITE SPORTIF

Mérite Sportif 2024

Pour les performances réalisées durant I'année 2024, plusieurs sportifs ont été honorés, lors d’une cérémonie
qui s’est déroulée dans la salle des sociétés du restaurant 3-Communes.
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La remise des récompenses a été organisée le 26 mars 2025 et elle a permis de décerner les prix suivants :

Meérite Sportif dans la catégorie performance individuelle :

> lan HAURI, membre de la société d’escrime de Genéve ;
Récompensé pour sa médaille de bronze au championnat d’Europe Elite.

Mérite Sportif dans la catégorie performance d’équipe :

> Servette Football Club Chénois Féminin,
Honoré pour son doublé, Axa Women'’s Super League et Axa Women’s Cup.

Prix d’encouragement du Mérite Sportif dans la catégorie performance individuelle :

> Chloé Ton That, membre du Karaté Club Thonex,
Primée pour son titre de championne de Suisse Kata U12.

Les lauréats du Meérite Sportif des Trois-Chéne 2024, entourés de
MM. Boesiger, Gross, et Kilcher Conseillers Administratifs Délégués aux Sports et des membres de la Commission Mérite.
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HALLE DE CURLING

Les préparatifs techniques de la saison 2024-2025 ont débuté le 12 septembre 2024. La saison de curling a
démarré le 29 septembre 2024 avec une journée « portes ouvertes » et elle s’est terminée le 30 mars 2025.

La mise en glace de la saison 2025-2026 a été entamée le 15.09.2025 ; pour cette phase et durant deux
semaines, I'lce maker a été assisté par deux collaborateurs temporaires.

La saison a pu débuter, comme prévu, le 30 septembre 2025.

L'occupation de notre Curling Arena est bien dense, outre les entrailnements, les stages et les initiations
(également destinées aux classes de degré secondaire | et Il), les compétitions de curling suivantes peuvent
étre citées :

- LaCoupeduléman;

- Les Championnats de Suisse Seniors hommes et ceux de double mixte élite ;

- Les Championnat de France de double mixte ;

- Dolly Cup (67¢™ édition) ;

- Le 4®™ tournoi en fauteuil roulant.

Pendant les périodes hors glace, nous avons pu accueillir, ponctuellement, des entrainements de I'école de
danse Be You Dance Studio, ainsi gu’une collecte du Don du sang organisée par les HUG en période estivale.

PATINOIRE

SAISONS DE GLACE

L’ouverture au public a été fixée comme suit :

2024-2025 Du 26 octobre 2024 au 30 mars 2025

2025-2026 Du 25 octobre 2025 au 29 mars 2026

Les écoles ont été recues, durant les périodes suivantes :

2024-2025 Du 28 octobre 2024 au 04 avril 2025

2025-2026 Du 27 octobre 2025 au 02 avril 2026

Les clubs ont disposé de la glace selon des cycles élargis, a savoir :

2024-2025 Du 26 ao(t 2024 au 26 avril 2025

2025-2026 Du 25 ao(t 2025 au 12 avril 2026

FREQUENTATION

Les créneaux réservés aux écoles remportent un franc succés et a certaines périodes, nous ne parvenons pas
a satisfaire toutes les demandes.

Sur les horaires réservés au public, la fréquentation est tres fluctuante et difficilement prévisible.

Néanmoins, depuis plusieurs saisons nous constatons une diminution de I'engouement pour les vacances
scolaires d’octobre et de février, a contrario, nous atteignons pratiquement la saturation durant les relaches
de fin d’année.
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ORGANISATION

L’occupation hebdomadaire de la glace est répartie entre les différents groupes, selon une planification stricte.

Certains jours, de 06h.30 a 08h.00, les membres du CP3C pratiquent des entrainements libres ou suivent des
lecons privées.

En matinée, de 08h.00 a 11h.30, la patinoire est réservée aux écoles (le mercredi uniqguement jusqu’a 10h.30,
puis elle est exclusivement réservée aux clubs)

L'apres-midi, la glace est partagée entre les écoles et le public jusqu’a 16h.30 (sauf en octobre, mars et début
avril ol nous avons accueilli le groupe Sport-Etudes de Hockey, les mardi, jeudi et vendredi dés 15h30) puis,
jusque tard en soirée, elle est occupée par les clubs.

Le Sport Etudes de Hockey initié a la rentrée scolaire 2025-2026, sera reconduit a la rentrée 2026-2027.

ANIMATIONS

Par leurs manifestations, les clubs sont les principaux animateurs des événements qui se déroulent sur notre
patinoire, a savoir tournois, journées ou matches de championnats, pour le hockey, stages, rencontres ou
championnats régionaux pour le patinage artistique.

En fin de saison 2024-2025, le traditionnel gala du CP3C, sur le theme des 4 éléments, composé de prestations
fort bien orchestrées a ravi un public trés nombreux.

Le 2 novembre 2025, nos deux clubs se sont beaucoup impliqués dans le Swiss Ice Hockey Day, dorénavant
jumelé a la féte de la glace. Cet événement, ouvert gratuitement a la population, est axé sur la promotion et
la découverte des sports de glace. Une belle démonstration du CP3Cy a été présentée.

ETE/HIVER

En fin de saison 2024/2025, les compresseurs ont été arrétés le 27 avril 2025.
Les possibilités d’utilisation estivale généralement limitées, compte tenu des périodes de dégel et de mise en
glace, ont encore été plus réduite cette année en raison des travaux de remplacement du ring.

Le refroidissement de la dalle pour la préparation de la saison 2025-2026 a débuté progressivement des le
17 juillet 2025. Le concept mis en place en 2024, visant a limiter I'influence des chaleurs estivales sur le
processus de mise en glace, par la pose de bache a I'extérieur des baies vitrées coté athlétisme a été repris.

Les premiers a pouvoir fouler la glace furent les participant a la traditionnelle journée sportive Les Playades.
Le lendemain, le nombreux public présent pour la Féte du Sport a quant a lui méme pu patiner sur des airs
disco.

Nos deux clubs ont pu s’entrainer dés le lundi 25 ao(t 2025.

LIEUX DE RESTAURATION DU CSSM

RESTAURANT 3-COMMUNES

La crise économique qui a profondément perturbé le monde de la restauration depuis la période COVID a
considérablement compliqué nos démarches de prospection.
La société AGEFCO, mandatée dans la recherche d’un repreneur, n’est pas parvenue a trouver la perle rare.
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Les quelques dossiers déposés n’ont pas convaincu les membres du Bureau, en raison de leur instabilité
financiére ou du concept proposé.
A la fin décembre 2025, aucun contrat n’avait pu étre signé, mais une piste sérieuse nous laissait entrevoir

une possible concrétisation pour le premier trimestre 2026.

BUVETTE DU STADE
Le mandat de gérance de la buvette du Stade a été placé sous la responsabilité du CS Chénois Football.

DOLLY BAR
La dynamique équipe qui a repris les rénes du Dolly Bar rencontre un magnifique succes, pour le plus grand

bonheur des membres du CC3C/G.

LA VIE DU CENTRE

La nouvelle charte identitaire du centre sportif a progressivement été installée sur I'ensemble de nos

infrastructures.
Si I'accés principal au batiment omnisport reste encore condamné en raison des travaux en cours, nous

rappelant inévitablement le douloureux événement survenu le 14 septembre 2024, les activités ont repris

normalement leur rythme.
Relevons qu’en 2025, plusieurs événements inédits ont été organisés, avec a chaque fois, la volonté

d’impliquer nos clubs dans ces manifestations de promotion du sport.

Pour aller plus loin dans la démarche, une rencontre avec les Autorités chénoises a été proposée aux
présidents des clubs du CSSM au cours de laquelle une présentation des événements a venir et des projets de
développement d’une synergie entre les clubs, les associations et les communes a été faite.
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ENTRAINEMENTS, ACTIVITES

Nonobstant la convention d’utilisation des salles scolaires de gymnastique sur nos communes, nos clubs
manguent toujours cruellement d’infrastructures pour répondre aux nombreuses demandes et étre aptes a
organiser des séances de qualité.

La palette d’installations permettant une pratique sportive au CSSM est la suivante :

>  Cing terrains de football (trois en synthétique et deux en gazon) ;
> Un batiment omnisports ;

> Une patinoire ;

> Une halle de curling ;

>  Cinqgterrains de tennis ;

>  Deux terrains de beach-volley ;

> Un terrain de basket extérieur ;
> Une piste d’athlétisme ;

>  Diverses aires de sauts et lancer ;
>  Une salle de musculation ;

> Un fitness extérieur ;

> Un espace multisports extérieur ;
> Une aire de jeux pour enfants.

JUIN 2025 @‘,‘,ﬁ.};ﬁ.ﬂ%‘{.ﬁﬁ

Situés a proximité du terrain multisport les casiers connectés « Box Up » sont bien utilisés. Ils permettent a la
population de disposer, gratuitement, de différents kits sportifs et ludiques adaptés aux grands mais aussi aux
petits.

LE PAVILLON DES SPORTS

Les clubs qui bénéficient des locaux se partagent les différents espaces en parfaite harmonie.

Divers travaux d’aménagement ont été effectués pour optimiser les espaces de rangement nécessaires a nos
clubs.
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Parmi les manifestations qui se sont déroulées au CSSM durant l'année 2025, outre les différents

championnats et les habituelles journées sportives scolaires, nous pouvons citer :

VVVVVVVVVVVVVY

Journée sportive de la Fondation SGIPA ;

Féte des Etablissements publics pour I'intégration (EPI);

Tournoi scolaire de mini-volley ;

Festisport 2025, événement consacré au sport féminin ;

Camp de Basket Clint Capela ;

Camp multisports du CSSM ;

Journée sportive d’entreprise de la Banque Lombard Odier & Cie SA ;
Divers camps d’été athlétisme, judo, tennis, basket et football ;
La Féte du Sport ;

Rencontre Autorités chénoises et présidents des clubs du CSSM ;
La Coupe Fred Fellay de volleyball ;

32¢ CEV Cup Volley — Chénois / Burgas (RO) ;

% de finale de Coupe Suisse de Handball ;

La braderie de Noél.
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SECURITE

Quotidiennement, a titre préventif, en soirée et de maniére aléatoire, des contrdles sont effectués par des
agents de sécurité privée.

A la patinoire, le week-end ou durant les vacances scolaires de fin d’année, toujours a titre préventif, mais
aussi pour désamorcer les éventuelles tensions, nous faisons également appel a un agent de sécurité privée.

Par ailleurs I'installation d’un systéme de vidéosurveillance plus efficient a remplacé et optimisé I'équipement
existant devenu obsoléte.

LES CLUBS

Le Centre Sportif Sous-Moulin, acteur central de la politique sportive des 3-Chéne, soutient quatorze clubs
Chénois qui occupent ses infrastructures ou qui sont partenaires.

En 2025, I'enveloppe globale destinées a ces quatorze clubs a représenté, CHF 1'103'548.75.
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BASKETBALL — CHENE BASKETBALL CLUB

Le club a fété son 80¢™ anniversaire le 6 septembre 2025, au cours d’une journée riche en activités, organisée
a Belle-Terre.

En 2025, 'effectif des juniors était de plus de 350 jeunes dont prés de 2/3 domiciliés sur les communes
chénoises.
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Le Chéne Basketball Club compte 26 équipes de joueurs, parmi lesquelles trois équipes mixtes et six équipes
féminines, encadrées par un staff comprenant quelques 15 entraineurs qualifiés J+S et plusieurs assistants.

Le club dispense ses entrainements au CSSM, mais également dans différentes salles : Belle-Terre, Candolle,
Claparede, Foron, La Gradelle et Jean-Piaget.

HANDBALL — CHENOIS GENEVE HANDBALL

Monsieur Henry Cameron, président du club depuis septembre 2024, a rapidement été confronté a de
nombreux défis.

La fin de la saison 2024-2025 s’est révélée particulierement complexe : compliquée pour certaines équipes,
frustrante ou éprouvante pour d’autres.

Si I'équipe LNB a finalement trouvé ses reperes, elle ambitionne désormais d’intégrer le top 5 de la ligue, afin
de rester la locomotive du handball genevois et romand. Mais et a moyen terme (dans les deux a trois ans),
elle vise une place parmi les quinze meilleures équipes du pays.

Les Dames (D1), quant a elles, peuvent légitimement envisager un retour en 1re ligue.
Les équipes amateures poursuivent I'objectif d’augmenter le nombre de licenciés ; a cette fin.
Le club organise, le premier samedi de chaque mois, des journées découvertes au CSSM.

La collaboration avec I'Académie demeure excellente, et le club entend renforcer encore l'intégration des
talents genevois au sein de sa filiere élite.

Par ailleurs, un mouvement inclusif a été lancé au début de la saison 2024-2025. Il est ouvert a toute personne, en
situation de handicap ou non, souhaitant pratiquer le handball dés I'age de 8 ans.

VOLLEYBALL — CHENOIS GENEVE VOLLEYBALL

En 2024, la présidence avait été reprise par Benoit Jaquet et Niklaus Eggenberg sous la forme d’une
coprésidence. A la fin du mois d’ao(t 2025, Benoit Jaquet n’a pas souhaité poursuivre cette coprésidence,
mais il a souhaité conserver la fonction de responsable du mouvement amateur. Des lors, Niklaus Eggenberg
a repris seul la présidence du club.

En avril 2025, I'équipe LNA s’est inclinée face a Amriswil lors de la finale de la Coupe de Suisse, s’inclinant face
a Amriswil. En championnat, elle a terminé a la 4e place. En fin d’année, engagée en Coupe d’Europe CEV,
I’équipe fanion a été éliminé au stade des 32% de finale par I'équipe de Burgas (RO).

Les mouvements juniors et amateurs connaissent un développement tres positif, avec d’excellents résultats
obtenus tant en championnats cantonaux que nationaux. L'équipe U16M a notamment remporté le titre
suisse, tandis que d’autres ont décroché des podiums dans diverses catégories.

Par ailleurs, certains jeunes du club ont intégré I’Académie de volley de Genéve, ce qui témoigne de la qualité
de la formation actuellement dispensée.

Le mouvement kids-juniors, initié en 2021, maintient son succes. Le principal défi demeure toutefois la
disponibilité des salles, pour éviter de devoir placer des jeunes sur liste d’attente.

Sur le plan financier, le club entend poursuivre une politique de gestion prudente et responsable.

BADMINTON — BADMINTON CLUB CHENOIS

L’équipe de 4°™ ligue a terminé a la 6™ place des interclubs 2024-2025.

Le club évolue sur des bases modestes, mais mobilise son énergie pour entretenir un bon mouvement junior
(57 membres) afin que ces jeunes puissent pratiquer avec plaisir, quel que soit leur niveau.
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Parmi les objectifs 2025-2026 du club, nous pouvons citer :
- Maintenir I’équipe en 4°¢ ligue ;
- Intégrer un maximum de juniors dans les tournois interclubs ;
- Renforcer I'équipe d’entraineurs et remplacants pour assurer une formation de qualité ;
- Réussir a motiver les membres du club a participer aux tournois ;
- Renforcer le comité en place.

ARTS MARTIAUX — BUDO CLUB TROIS-CHENE

Aikido Osaka Geneve
L'effectif de la section adultes se maintient et la fréquentation des cours enfants est bonne, en revanche les
adolescents restent peu nombreux.

Des séances de combat sans compétition sont régulierement organisées.

Judo Club Trois-Chéne

Certains judokas ont eu le privilege de rencontrer un champion olympique et du Monde, Me Shinji Hosokawa,
qui leur a fait I’'honneur d’étre présent et de donner un cours au CSSM, avec Vincent Nussbaum. Pour cet
événement des clubs de France voisine, ainsi que les clubs du canton ont été conviés.

Le club brille en compétition, il a remporté une magnifigue moisson de médailles, lors du championnat
genevois, dont 14 titres.

La synergie développée avec le Judo club des Eaux-Vives fait merveille et la réussite est sans conteste.

La section Gojuryu Karaté Club Genéve a quant a elle cessé ses activités.

FOOTBALL FEMININ — SERVETTE FOOTBALL CLUB CHENOIS FEMININ

La saison 2024-2025 a été exigeante, mais elle a marqué une étape déterminante dans la transition vers un
SFCCF plus professionnel, mieux structuré et davantage armeé pour I'avenir. Elle a constitué le point de départ
d’une profonde reconstruction, indispensable pour préserver I'Académie et mettre en place les leviers
nécessaires a |'atteinte de véritables standards de haut niveau. Un travail conséquent a été entrepris dans ce
sens.

Cette évolution est notamment passée par un déménagement de la Fontenette vers le Stade des Trois-Chéne.
Ce changement a représenté une nouvelle opportunité, mais il a également amené de nouveaux défis,
notamment en matiére d’espaces de travail, de disponibilité des terrains et de création d’installations de
préparation physique et de physiothérapie répondant aux exigences de performance du club. Cette transition
s’est également accompagnée d’un renforcement du staff technique et d’une réorganisation interne.

Si les joueuses de la premiere équipe ambitionnent le doublé Championnat—Coupe au terme de la saison
2025-2026, le club a également & coeur de faire éclore les jeunes talents issus du centre de formation. A cet
égard, il convient de souligner la progression des joueuses de I’Académie durant le premier tour. Certaines ont
d’ailleurs eu I'opportunité d’évoluer avec la premiere équipe a plusieurs reprises.

Des axes d’amélioration subsistent, mais la mission demeure claire : stabiliser, reconstruire et
professionnaliser.

Le club avance avec humilité, ambition et détermination. Il est conscient que le processus de reconstruction
est exigeant, mais il est convaincu qu’il constitue un investissement porteur d’avenir, tant pour le club que
pour le football féminin a Geneve.
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FOOTBALL MASCULIN — CLUB SPORTIF CHENOIS

Sur le plan sportif, la premiére équipe, entrainée par David Joye, a terminé a la 4°™ place du championnat de
1% ligue (2024-2025), aprés avoir manqué d’un point la possibilité d’accéder aux finales.

L"équipe C Inter qui avait remporté son championnat durant deux saisons consécutives, n’est pas parvenu a
se maintenir dans la catégorie reine en fin de saison derniere.

Les Juniors A ont gagné la Coupe genevoise et ils ont été finalistes de la Coupe romande en juin 2025.
La préformation, constituée des juniors E et D se porte bien et I'école de football compte environ 160 enfants.
Coté trésorerie, le président qualifie la situation financiére de saine, tout en précisant qu’elle reste fragile.

Le club annonce 587 juniors licenciés et 141 actifs ce qui représente un total de 728 footballeurs évoluant sous
les couleurs du CS Chénois.

CURLING CLUB TROIS-CHENE/GENEVE

Le CCC3C est officiellement devenu I'association cantonale genevoise de curling. Ce nouveau statut, reconnu
par I'Etat de Genéve, lui permet de bénéficier d’un soutien financier encourageant pour la professionnalisation
de sa structure.

Celle-ci s’est donc étoffée et compte désormais une responsable du développement curling et de la durabilité
a 70 %, une assistante administrative a 40 % et un second lce-Maker a 20 %.

Sur le plan sportif, le bilan est réjouissant puisque I'équipe élite du Team Schwaller a atteint la finale des
Mondiaux 2025, mais elle a aussi remporté son troisieme titre national consécutif et elle représentera la Suisse
aux Jeux Olympique 2026.

L’équipe Geneve 1 en fauteuil roulant a décroché son premier titre de championne de Suisse.

Le mouvement junior comprend une vingtaine de membres réguliers et engagés. Une quinzaine de
participants ont suivi I'école de curling. L'ambiance conviviale a d’ailleurs convaincu certains jeunes de revenir
pour continuer a progresser.

Proactif et engagé, le CC3C a organisé 155 initiations, accueillant ainsi plus de 2000 participants, tout au long
de la saison 2024-2025. Il a également proposé quelques soirées de Curling Open, le vendredi et des sessions
portes ouvertes qui ont remporté un franc succes.

PATINAGE ARTISTIQUE — CLUB DES PATINEURS TROIS-CHENE

M. Roberto Moschella a repris la présidence du club a la fin aoGt 2025.

Le CP3C ne cesse de progresser et il jouit maintenant d’une belle réputation en Suisse Romande.

Tout au long de la saison 2024-2025, le CP3C a été représenté dans diverses compétitions régionales,
romandes, en Swiss Cup, au championnat Suisse, a la finale de I'International Mixed Age Trophy, mais
également a I’étranger, en coupe et championnat de France. De nombreuses médailles ont été remportées
lors de ces compétitions.

En fin de saison, le traditionnel gala, sur le theme des 4 éléments, magnifiquement organisé, a ravi le public
nombreux, par la qualité des prestations proposées.

HOCKEY — HOCKEY CLUB TROIS-CHENE




C\ centre sportif
@ sous-moulin

Rapport d’activité 2025 Page | 25

Apres trois ans de présidence, M. Lavizzari reléeve que plusieurs objectifs ont déja été atteints. De plus des
perspectives de développement a moyen et long terme se profilent, qui permettent d’envisager la suite avec
plus de sérénité.

Concernant la trésorerie, la situation financiére est en cours d’amélioration grace a la stabilisation des recettes
et la maitrise des charges

Le bilan sportif est satisfaisant, sachant que la saison 2024-2025 a constitué une année de transition, dans
I'attente des changements introduits par Swiss Ice Hockey au début de la saison 2025-2026.

Relevons que dans le cadre du programme « Hockey goes to school » de la Swiss Ice Hockey Fédération, visant
la promotion du hockey sur glace auprés des enfants de classes de 1P et 2P, durant la saison 2025-2026, le
HC3C a effectué 19 initiations pour 387 enfants.

Le directeur sportif souligne que I'organisation des entralnements peut encore étre améliorée, tout comme la
distribution des heures de glace.

En septembre 2025, le club a fété ses 25 ans avec I'organisation d’un gala a la Salle Point Favre.

TENNIS — TENNIS CLUB TROIS-CHENE

Un changement a la présidence du club est intervenu en novembre 2025, M. Gregory Loichot a été nommé
président et il a cédé la vice-présidence a M. Franco Serena, président sortant.

Ce club dynamique organise et participe a de nombreux événements tennistiques au fil des saisons.

Son mouvement Junior compte plus de 220 membres.

GYMNASTIQUE — CHENE GYMNASTIQUE GENEVE

Les différents groupes de cette grande société, sont nombreux :

- Gymnastique enfantine et parents-enfants ;

- Jeunes gymnastes ;

- Gym & Danse ;

- Gymnastique artistique masculine et féminine ;
- Détection élite ;

- Agres;

- Trampoline et

- Gymnastique Rythmique.

lls ont tous connu une saison 2024-2025 riche en apprentissages, en épanouissement et de prise de confiance.

De magnifiques résultats ont également été obtenus pour la plus grande fierté des moniteurs qui mettent tout
en ceuvre pour ces gymnastes, méme si parfois les conditions sont complexes, liées aux infrastructures et que
le manque de matériel se fait sentir.

En 2025, la société comptait 363 juniors.

TENNIS DE TABLE — CLUB DE TENNIS DE TABLE UGS-CHENOIS

L'effectif des membres du CTT UGS Chénois se maintient a 280 membres, ce qui le positionne toujours parmi
les trois plus grands clubs suisses.

L"école de tennis de table connalt un engouement marqué (112 jeunes), mais victime de son succes, elle ne
peut malheureusement pas accepter de nouvelles inscriptions, en raison d’un manque de place.

Le groupe des ainés est également en augmentation, notamment du c6té féminin.
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Les cours Baby Kids du mercredi matin sont toujours bien suivis.
Le club a récemment ouvert un créneau, qui s’adresse aux personnes atteintes de la maladie de Parkinson.

De plus, avec I'autorisation du DIP, des initiations au tennis de table, en collaboration avec les maitres de sport,
sont proposés dans les écoles qui en font la demande.

Le CTT UGS Chénois dont la bonne dynamique est saluée, tant par I'association cantonale que la fédération, a
pour objectif le maintien de ses équipes dans les ligues nationales, en visant de meilleurs classements, mais
également la poursuite de la progression des jeunes de I'école, afin de les intégrer dans des équipes de niveau
supérieur.

Le CTT UGS Chénois a aussi organisé les championnats romands au centre sportif du Bois-des-Freres, les 10 et
11 mai 2025.

Sur le plan des performances, le club termine au 8 rang en Coupe Suisse. Au championnat suisse par équipe
les U19 et les U15 ont remporté le titre, sans oublier que lors des compétitions romandes et genevoises, le
club a trusté de nombreux podiums.

ATHLETIC CLUB TROIS-CHENE

Ce jeune et dynamique club, exclusivement axé sur le mouvement junior, compte maintenant 110 adhérents.

Durant I'année 2025, les jeunes ont participé a de nombreuses compétitions, telles que UBS Kids Cup, Visana
Sprint, Mille de Gruyere, championnat genevois, challenge Barbara au cours desquelles de nombreux athletes
se sont brillamment classés.
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CONCLUSION

Le sport occupe incontestablement une place centrale dans la société moderne, agissant comme un pilier de
santé physique et mentale et un vecteur de cohésion sociale.

C’est la raison pour laquelle, le CSSM espére qu’il conservera le soutien nécessaire a sa rénovation et a son
développement, pour répondre aux carences actuelles.

Ala fin de I'année 2025, des dossiers ouverts attendent des solutions :

- Le manque d’infrastructures sportives ;

- La prise en compte de la pratique sportive non encadrée ;

- Laréouverture du restaurant 3-Communes ;

- Lesinévitables rénovations énergétiques qui sont imposées par nos instances cantonales et fédérales.

Le Groupement CSSM, résolument novateur a sa création, ne devrait-il pas entamer la réflexion d’une politique
sportive unifiée sur les 3 communes et centralisée au CSSM ?...

CSSM-29.05.2026/ym



